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QUEM SOMOS?
Engenharia Epecista espanhola, com importante participacao em CIFRA DE NEGOCIOS (M€): 1.305
Projetos de Infraestrutura, IndUstria Aeroespacial e de Energia,
fundada em 1956. PESSOAS: 5.541
Particularmente reconhecidos por nossa capacidade em abordar FATURAMENTO FORAES: 90 %

projetos multidisciplinares e grande complexidade.

Manchester, UK
Rughy, UK
Leicaster, UK
York, LK
West Sussex, UK
Linzaln, UK
Warsaw, POLAND

Busan, 50UTH KOREA

i+ 1

CAPITAL 100% PRIVADO

San Francisco, USA
Los Angeles, USA

rﬂkayurna. JAPAN

Mesa, LUSA q P Shanghai, ¢ =
MDA
VALORES DISTINTOS Mooy MENCO : i g e e
= Madrid, AbuDhabi, UAE |4 Ghemnal. * 5
Inovacao SPAN B
: Biskay,
Qualldade SPAIN i
Independéncia esete COLOMEL e, SPAIN

Rio de Janeiro, BRAZIL

580 Paulo, BRAZIL

BuenosAires, ARGENTINA

Algiers,
J\LG%RIJ\

Santiago de Chile, CHILE



2c SENER

PPP & SENER - PARTICIPACAO EM DIFERENTES PAPEIS
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PPP - UM PANORAMA DA AMERICA LATINA

América Latina;:

» Grande oportunidade: apenas 3% do PIB anual investido em infraestrutura. BID
recomenda 5%.

» Oportunidades em setores criticos para crescimento: transporte, energia, agua e
saneamento e telecomunicacoes.

» Brasil: maior presenca de PPP municipais e
estaduais x federais.

» Grande expectativa com Chile, Coldombia e
Peru.

» Incertezas politicas espantam investidor.

» Financas publicas limitam investimentos.
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PPP - AMERICA LATINA - TOP 5

' Trinidad yTobago

Puntajes generales
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Fonte: Infrascépio 2014 — The Economist -

@ The Economist Intelligence Unit Limited 2015
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PPP - PANORAMA BRASIL

Desafios:

» Percepcao de risco pelo privado - capacidade da Administracdo Publica em
honrar 0s compromissos.

» Capacidade de estruturacdo de complexos contratos de PPP pelos Estados e

Municipios.
» Clima de Investimento.
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PPP: «VALUE FOR MONEY»
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Modelo alternativo ao modelo DBB (Design-Bid-Built),
O setor publico define escopo e objetivos do projeto.

Integrac&o do projeto, construgao, financiamento, operagcao e manutencao.

U O 0 O

Transferéncia de riscos (custo e prazo) ao setor privado (de forma
APROPRIADA)

U

Obtencdo de melhor aproveitamento do conhecimento e experiéncia do setor
privado

U

Melhora no cumprimento de qualidade, prazo e custo

0 Se assegura operacao e manutencao mais eficiente

Garantia do melhor “Value for Money”
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O Transferir RISCOS para o setor privado medindo
cuidadosamente:

» Manutencao do orcamento;

» Que o projeto seja viavel financeiramente;

» Que a demanda seja compativel com os investimentos.
O A Superviséo financeira continua dos agentes financiadores

assegura o bom rendimento dos ativos durante sua vida util.

E muito importante levar em considerac&o que quando a
Administracdo Pdblica licita uma PPP, ela esta
competindo com as demais Administracées Publicas da
regiao e as vezes do mundo (depende do volume da
PPP).

A capacidade das SPE para financiar e para financiar-se
nao é infinita - sempre se buscara situacdes de riscos
reduzidos e gerenciaveis.
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REDUCAO E MITIGACAO DE RISCOS

Mecanismos de reducao e mitigacao de riscos

Q

o 0O 0 0 0 O

L

L

Capacitacdo adequada da Administracao Publica.

Assessoria adequada: técnica, legal e financeira.

Marco legal e contratual estavel.

Existéncia de planos estaveis de desenvolvimento de projetos PPP.

Processos administrativos maduros.

Planejamento: tempo adequado de preparacéo, licitacdo, negociacao, etc, € chave.

Definicdo de limites em que o setor
privado assumira determinados riscos.

Regulacdo adequada dos mecanismos i 7,,«’
de resolucao de conflitos. lf"'h
:

Estabilidade politica.

Garantias do Governo
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TRANSFERENCIA DE RISCOS
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Existéncia de uma estrutura de contrato muito clara entre os diferentes stakeholders que
permita realizar uma adequada reparticdo de riscos entre 0S mesmos:

O Administracdo Publica
O SPE
 Construtor

O Projeto

U Operador

A alocacéo EFICIENTE de riscos € essencial:

Quem melhor GERENCIAR oferecera o menor binémio:

CUSTO + CONTINGENCIA
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EXEMPLOS DE RISCOS

¢ Aquisicdo de areas e desapropriacdes
e Gestao de licengas
¢ Riscos ambientais e arqueoldgicos
e Interferéncias
CO nstru gé o N Custof inflacdo e cambio
¢ Planejamento
e Integragao entre: construgao civil, sistemas, operacao, agentes externos, etc.
* Plano de comunicac¢bes

Fase de

* Demanda. Receita.
e Custos de operagdo e manutengao

Fase de e Grandes reposi¢des
Ope ra (_;50 * Vida util das instalagdes.

e [nvestimentos adicionais ndao previstos
e Restituicao ao final da Concessao
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OUTROS RISCOS: PENALIDADES; E TAMBEM OPORTUNIDADES:
INCENTIVOS.

Os planos de Incentivos e Penalizac6es devem ter objetivos
similares a:

O Cumprimento de prazos contratuais de construcao.
O Cumprimento de indices de qualidade e consumo.

O Manutencao do nivel de servico de operacéo: seguranca,
disponibilidade, qualidade e conforto

O Compartilhar eficiéncias (GAINSHARE) e aplicar
penalidades para deficiéncias

O Compartilhar receitas arrecadadas acima de determinados
limites.

O Sistema de Penalizagbes dever ser desenhado para ndo gerar
riscos que levem a inviabilidade do Projeto.

O financiador deve realizar o acompanhamento da situacéo e vida
util dos ativos
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CONCLUSOES

0 Modelo alternativo que aporta melhoria do «Value for Money».

O Riscos: eliminagéo, mitigacao e transferénc iadequadj

O Plano eficiente e viavel de Penalidades e Incentivos

inanciadore‘m 9 ativo
.-




