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INTRODUÇÃO

REALIDADE: Previsão pessimista da

economia para 2015, com possível queda

de arrecadação e aumento da inflação.

DESAFIO: Otimização dos recursos e

minização dos custos
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• Análise do Plano de Contas de 2014. Aquisição de 42.848

itens de produtos/serviços;

• Identificação de mais de 2300 tipos de produtos e

serviços adquiridos. Mesmo item, com variáveis

diferentes.

• R$ 58.000.000,00 em compras direta, além de registro de

preço e pregão.



MODALIDADE Soma de Vlr. Total %

CARTA CONVITE R$        5.597.622,86 4%

CONCORRENCIA R$      22.394.930,35 14%

DISPENSA R$      58.113.591,32 37%

INEXIGIBILIDADE R$        5.306.925,75 3%

PREGÃO PREÇO R$      53.134.601,98 34%

TOMADA DE PREÇO R$      11.486.742,72 7%

TOTAL GERAL R$   156.034.414,98 100%



METODOLOGIA

15/10/2015



A Prefeitura Municipal de Botucatu – SP mapeou todas as COMPRAS 

GOVERNAMENTAIS, resultando assim, 42.848 Itens no ano de 2014.

Fonte: Consist - 2015



DOS 42.848 ITENS

A Administração Pública decompôs em:

21 Grupos

42 Sub Grupos

Códigos 



Separação dos GRUPOS /  SUBGRUPOS / CÓDIGO



Escolha do SUBGRUPOS



Escolha do COPA / COZINHA



DOS SUBGRUPOS - COPA / COZINHA

A Administração Pública chegou aos seguintes números:

14 ITENS
• DESTACAMOS:

Açúcar Cristal 5kg

Açúcar Refinado 1kg

Pó de Café 500 kg



RESULTADOS
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Painel Copa / Cozinha



ITEM Valor médio 2014 Menor Valor 2014 Maior Valor 2014

AÇÚCAR CRISTAL 
5KG R$                             24.266,03 R$                                         6,20 R$                                       8,99 

AÇÚCAR REFINADO 
1KG R$                               1.592,24 R$                                         1,40 R$                                       2,29 

PÓ DE CAFÉ 500G R$                             67.737,67 R$                                         4,89 R$                                       9,25 

Total Geral R$                             93.595,93 R$                                       12,49 R$                                     20,53 

Quadro - Itens



Ano: 2014  R$ 24.266,03

Ano: 2015  R$ 18.658,80 

ou R$ 5,84 pct 5KG

Diferença R$ 5.607,23

Economicidade de 76,89%



Ano: 2014  R$ 1.592,24

Ano: 2015  R$ 1.277,24

Diferença R$ 315,00

Economicidade de 24%



Ano: 2014  R$ 67.737,67

Ano: 2015  R$ 38.515,62 

ou R$ 4,02/kg

Diferença R$ 29.222,05

Economicidade de 57%

 R$-

 R$1,00
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 R$3,00
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valor médio- R$ 4,89 menor valor - R$ 7,07 compra 2015 - R$
4,02

Título do Gráfico

valor médio- R$ 4,89

menor valor - R$ 7,07

compra 2015 - R$ 4,02



2014 2015

TOTAL 407.846,22 292.141,85

Dos 96 itens comprados

ECONOMICIDADE DE: R$ 115.704,37

ECONOMICIDADE DE: 71,63%



VANTAGENS

1. Fixação descritiva das características do produto,

evitando sua modificação. Evita a criatividade dos

funcionários em burlar o sistema, com abreviaturas,

nomenclaturas, especificidades etc.

2. Agrupamento quantitativo dos produtos, visando maior

poder de compra e economia de escala;



3. Mudança cultural dos órgãos descentralizados, na 
medida que exercem o planejamento quantitativo dos 
produtos;

4. Possibilidade de almoxarifado único (excetuando 
Saúde e Educação), situação que evita estocagem, 
desperdício e desvio. Inicio do modelo “just-time” ou 
entrega parcelada.
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VANTAGENS

5. Diminuição significativa de itens de compra e a

implantação da cultura de padronização de produtos;

6. Elenco mais preciso do quantitativo, com reflexo

positivo no orçamento vigente e melhor controle na

previsão orçamentaria. Corte de quantidade de itens ao

invés de contingenciamento de valores;

7. Previsão de economia de 25% do orçamento previsto.





MUITO OBRIGADO!!!
Carlos Eduardo Colenci
Secretário de Governo - Botucatu - SP


