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INTRODUCAO

REALIDADE: Previsao pessimista da
economia para 2015, com possivel gueda
de arrecadacao e aumento da inflacao.

DESAFIO: Otimizacao dos recursos e

| minizacao dos custos I
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GESTAO PUBLICA & ADMINISTRACAO PUBLICA

Dirigir
Controlar

Gestao Administracdo
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* Analise do Plano de Contas de 2014. Aquisicao de 42.848
itens de produtos/servicos;

« lIdentificacao de mais de 2300 tipos de produtos e
servicos adquiridos. Mesmo item, com variaveis

diferentes.

 R$ 58.000.000,00 em compras direta, alem de registro de

reco e pregao.
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A Prefeitura Municipal de Botucatu — SP mapeou todas as COMPRAS
GOVERNAMENTAIS, resultando assim, 42.848 Itens no ano de 2014.

il Identificagio hd Cod. U.0. Ml Cod. Produto + Produte M codigo hd codigo?  d céd.unificado fd

2 150558 02.02.02 - DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO 06.022.0874 - 1TU 2P+T DE S0BREPOR 10,06 022 0874 06.022.0874 2
3 68520 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.025.0126 - 2* MOLA DO MOLEJO DIANTID1 25 126 10250126 1)
4 68522 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.025.0126 - 2* MOLA DO MOLEJO DIANTID1 25 126 010250126 1)
3 48524 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.025.0126 - 2° MOLA DO MOLEJO DIANTID1 25 126 010250126 1)
[ 68526 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.025.0126 - 2* MOLA DO MOLEJO DIANTID1 25 126 010250126 1)
7 203000 02.11.02 - DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE PROTEQﬁO SOCIAL ESPECIAL 11.015.1488 - 250 MELHORES JOGOS PAR. 11 018 438 "11.015.1488 5/
& 30446 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 1 22 960 01.022.0060 2
9 55448 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICCS MUNICIFAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 1 22 950 10220960 2
10 306450 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 1 22 960 01.022.0060 2
1 56452 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICCS MUNICIFAIS 01.022.0060 - 22 FOLHA DE MOLA ({7 022 () "1.022.0060 1
12 M 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 1 22 960 01.022.0060 1)
13 56456 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICCS MUNICIFAIS 01.022.0060 - 22 FOLHA DE MOLA ({7 022 () "1.022.0060 1)
14 306458 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 1 22 960 01.022.0060 1)
15 56460 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICCS MUNICIFAIS 01.022.0060 - 22 FOLHA DE MOLA 1 2 960 "01.022.0960 1)
16 55467 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.022.0960 - 22 FOLHA DE MOLA 0 (7] 950 "01.022.0060 2
17 56475 12.14.01 - GABINETE DO SECRETARIC DO MEIC AMBIENTE 01.022.0060 - 22 FOLHA DE MOLA 1 2 960 "01.022.0960 1
18 68322 02.13.02 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVICOS MUNICIPAIS 01.025.0059 - 22 MOLA DIANTEIRA 0 25 059 "01.025.0059 2
19 G3arnd 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0211 - 22 MOLA MOLEJD TRASEIRO1 o4 211 010240211 1)
20 63756 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0211 - 2 MOLA MOLEJO TRASEIROH o4 211 010240211 1)
21 63758 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0211 - 22 MOLA MOLEJD TRASEIRO1 o4 211 010240211 1
22 67234 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0822 - 3 MOLA MOLEJO DIANTEIR(D1 o4 822 010240822 1)
23 67236 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0822 - 3 MOLA MOLEJO DIANTEIRCD1 o4 822 010240822 1)
24 67238 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0822 - 3 MOLA MOLEJO DIANTEIR(D1 o4 822 010240822 1)
23 63767 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.024.0212 - 3 MOLA MOLEJO TRASEIRO o4 212 10240212 1)
26 73 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.022.0856 - 4 2 MOLA MOLEJO DIANTER 01 (7] 856 "01.022.0856 1)
27 M3 02.04.03 - COORDENADORIA DE TRANSPORTE ESCOLAR 01.022.0856 - 4  MOLA MOLEJO DIANTEIR-EZH EJ22 :0356 :01 022.0856 1)

Fonte: Consist - 2015
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pos42.848 ITENS

A Administracédo Publica decompds em:

21 Grupos
42 Sub Grupos

codigos
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Separacdo dos GRUPOS / SUBGRUPOS / CODIGO

Rotulos de Linha

1TU 2P+T DE SOBREPOR 10A

2° MOLA DO MOLEJO DIANTEIRQ

250 MELHORES JOGOS PARA TODOS, AUTOR: JESUS ARAI:JJO, EDITORA: CIRANDA CULTURAL.
22 FOLHA DEMOLA

22 MOLA DIANTEIRA

23 MOLA MOLEJO TRASEIRD

32 MOLA MOLEIO DIANTEIRO

32 MOLA MOLEJO TRASEIRD

42 MOLA MOLEJO DIANTEIRD

52 MOLA DO MOLEJO DIANTEIRD

309745 SAPATA DO FREIQ CATERPILLA

62 MOLA DO MOLEJQ DIANTEIRO

87457087 - DISCO - MAQUINA NEW HOLLAND

A52 ONDA / AUTOR RICK YANCEY / EDITORA FUNDAMENTOS

A ADOLESCENCIA / AUTOR CONTARDOQ CALLIGARIS / EDITORA PUBLIFOLHA
ABEIRA DA SEPULTURA / AUTOR JEANIENE FROST [ EDITORA NOVO SECULO
A BELA WIKA YAWUWU - NEUZA LOZANO PERES - BEST BOOK.

A CASA DE HADES / AUTOR RICK RIORDAN / EDITORA INTRINSECA
ADANCADOS DRAGOES - AS CRONICAS DE GELOE FOGO [ AUTOR GEORGE R. R. MARTIN /
D ELITE /f KIERA CASS [/ EDITORA SEGUINTE

grupo

oomomow s s 0 8 s B n

R R A R

subgrupo

001 004 005 007 008 009 010 Ol 012 013 0M4 |05 00 021

2 0B 04 05 06 07 0B 03 030 |03 02 0B 00 04

008 061 000 UL O 0% OO 060080

codigo

0000 0001 <0002 0003 OOO4 0005 | 0006 0007 0OO8 00O 0010 | QO11

0012 0013 | 0014 0015 0016 | 0017 0018 0019 #0020 0021 0022 | Q023

0024 ' 0025 0026 0027 0028 | 0029 0030 0031 0032 0033 0034 0035

0036 0037 0038 0035 0040 0041 0042 0043 0044 0045 0046 0047
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Rotulos de Linha * Soma de VIr. Unitdrio Soma de Qt. Empenhada subgrupo
1TU 2P+T DE SOBREPOR 10A RS 4,95 2 oL | o4 | 005
2° MOLA DO MOLEJO DIANTEIRO RS 1.555,00 4
250 MELHORES JOGOS PARA TODOS, AUTOR: JESUS ARAUIQ, EDITORA: CIRANDA CULTURAL. RS 90,00 5 e N
22 FOLHA DE MOLA RS 1.879,00 16 010 | o011 | 012
E
22 MOLA DIANTEIRA RS 88,00 2 Tl
22 MOLA MOLEJO TRASEIRO RS 786,25 4
32 MOLA MOLEJO DIANTEIRO RS 1,059,00 3 020 01 02
32 MOLA MOLEJO TRASEIRO RS 175,00 1 o3 o | o
42 MOLA MOLEJO DIANTEIRO RS 933,00 4
52 MOLA DO MOLEJO DIANTEIRO RS 888,50 4 i EC
509745 SAPATA DO FREIO CATERPILLA RS 347,00 4 029 | 030 | 031
]
62 MOLA DO MOLEJO DIANTEIRO RS 370,50 3 w0 i o
87457087 - DISCO - MAQUINA NEW HOLLAND RS 696,30 2
A 52 ONDA / AUTOR RICK YANCEY / EDITORA FUNDAMENTOS RS 32,73 1 041 050 060
A ADOLESCENCIA / AUTOR CONTARDO CALLIGARIS / EDITORA PUBLIFOLHA RS 16,91 1 6l | 052 | 070
A BEIRA DA SEPULTURA / AUTOR JEANIENE FROST / EDITORA NOVO SECULO RS 29,66 1
A BELA WIKA YAWUWU - NEUZA LOZANO PERES - BEST BOOK. RS 13,00 1000 i B
A CASA DE HADES / AUTOR RICK RIORDAN / EDITORA INTRINSECA RS 33,91 1 074 | 075 | 080
A DANCA DOS DRAGOES - AS CRONICAS DE GELO E FOGO / AUTOR GEORGE R. R. MARTIN / RS 46,66 1 090
A ELITE // KIERA CASS // EDITORA SEGUINTE RS 25,41 1 RS
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Escolha do COPA / COZINHA

Registro Prego Menor Valor Maior Valor

Descricdo Quantidade 20584 valor20t5 B valormédio20tRd media2onf 215 B Modalidadfd 2014 B Modalidadel 2014 B Modalidaded
AGUA MINERAL - GALAO DE 201 03 RS 330400 RS 2683200 RS 650 RS 8,00 PREGAO AP 450 DISPENSA 850 PREGAD 151
AGUA MINERAL - 510ML FARDO C/ 12 320 RS 2576000 RS 69.9000 RS 2150 RS 8,00 prEgio AP 100 DISPENSA 36,00 DISPENSA
AGUA MINERAL- COPO C/ 200ML 54491 RS L7640 RS 3705388 RS 088 RS 040 reGAD P 037 DSPENSA 099 DISPENSA
PO DE CAFE 5006 9581 RS MSISE RS GLTATET RS 07 RS 402 PREGAORP 4,39 DISPENSA 9,15 PREGAO 99
ACUCAR CRISTAL 5KG 3195 RS 1865880 RS 2406603 RS 760 RS 5,80 PREGAD AP 6,20 PREGAO 15 899 DIsPENSA
ACUCAR REFINADO 1KG 863 RS LI RS 133224 RS 135 RS 108 PREGAOAP 140 Presios? 2,19 PREGAO 180
CHA- PACOTE 2506 2409 RS 766062 RS 91788 RS 381 RS 318 PREGAORP 263 DISPENSA 499 DISPENSA
FILTRO DE PAPEL 103 2534 RS 54810 RS SEILSS RS 23 RS 215 PREGAORP 1,99 DISPENSA 266 PREGAD 26
GLPP13 5 RS 2746800 RS 248157 RS 379 RS 1,00 PREGAO R 2558 PREGAD 56 50,33 PREGAD319
GLP Pa5 143 RS 2288000 RS 1885312 RS 1318 RS 16000 PRegioRe 98,08 PREGAD 56 165,00 PREGAD 340
COPO 180ML C/ 100 1307 RS 239181 RS 2883 RS 2% RS 183 PREGAOAP 215 PREGAO 167 380 DIsPENSA
COPO 5MLC/100 390 RS ML RS SM0 R LIRS 038 PREGAO R 115 PREGAD 167 1,59 DISPENSA
COPO 180ML- CAIXA COM 2500 fdd RS 3220000 RS 4416230 RS 6858 RS 50,00 PREGAD AP 5240 PREGA0 %8 M5 DIPENSA
COPO 50ML-CAIXA COM 5000 1109 RS SATIS06 RS 7380395 RS 6655 RS 10,34 PREGAD AP 53,60 PREGAD 98 7950 DISPENSA
TOTAL 84668 RS 29214185 RS 019087 RS 1576
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pos SUBGRUPQOS - COPA / COZINHA

A Administracao Publica chegou aos seguintes numeros:

14 ITENS

- DESTACAMOS:

Acucar Cristal 5kg
Acucar Refinado 1kg
Po de Café 500 kg
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Painel Copa/ Cozinha
Descri¢do %
Rotulos de Linha Suma de valor médio 2014 Soma de Menor Valor 2014 Soma de Maior Valor 2014 | ACUCAR CRISTAL... || ACUCAR REFINAD... | AGUAMINERAL-...  AGUA MINERAL-...
ACL,JCAR CRISTALOKG RS 226603 RS 620 RS 893 AGUAMINERAL-... | CHA-PACOTE250G =~ COPQ180ML-CA..  COPO 180ML ¢/ 100
ACUCAR REFINADO 1KG RS 159224 RS 140 RS 229
() DE CAFE 500G RS 67.737,67 RS 489 RS 9,25 COPQ 50ML C/100 COPOSOML-CAIX... ' FILTRODEPAPEL.. @ GLPP13
Total Geral R 93.595,93 RS 1249 RS 20,53 GLP PAS | PODECAFESOG | TOTAL
5oma de valor médio 2014 Soma de Menor Valor 2014 Soma de Maior Valor 2014
RS 10,00 T RG925 —  RS80.000,00
R9,00 70.000,00
R 8,00 ?.?ST,ﬁ'FS
R560.000,00
RS700 — psg2
RS 6,00 R550.000,00 Valores
RS 5,00 R540.000,00 Soma de Menor Valor
2014
R5400 RS 30.000,00
RS 3,00 266,03 R$ 2.2 mmm Soma de Maior Valor
200 B 1, RS 20.000,00 2014
RS 1,00 RS 10.000,00 m—(0ma de valor médio
RS- 592,24 RS - 2014

ACUCAR CRISTALSKG ACUCAR REFINADO1KG PO DE CAFE 500G

Descricio =Y
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Soma de valor médio 2014 Soma de Menor Valor 2014 Soma de Maior Valor 2014

RS 10,00 RS 30.000,00
. RS 8,99 Ano: 2014 R$ 24.266,03
RS 25.000,00
RS 8,00 Ano: 2015 R$ 18.658,80
ou R$ 5,84 pct 5KG
RS 7,00 .
RS 6,20 RS 20.000,00 Diferenca R$ 5.607,23
RS 6,00
alores —
RS 5,00 RS 15.000,00 : Soma de Menor Valor 2014 EconomICIdade de 76,89%
I Soma de Maior Valor 2014
RS 400 —8—>Soma de valor médio 2014
RS 10.000,00
RS 3,00
RS 2,00
RS 5.000,00
RS 1,00
RS - RS -

ACUCAR CRISTAL 5KG
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Soma de valor médio 2014 Soma de Menor Valor 2014 Soma de Maior Valor 2014

RS 2,50 RS 1.800,00
R$2,29 Ano: 2014 R$ 1.592,24
RS 1.600,00
RS 2,00 Ano: 2015 R$ 1.277,24
s RS 1.400,00
€ 120000 Diferenca R$ 315,00
RS 1,50 RS 1,40
S 1.000, ..
P veres Economicidade de 24%
Soma de Menor Valor 2014
RS 800,00 N Soma de Maior Valor 2014
RS 1,00 ' —8—Soma de valor médio 2014
RS 600,00
RS 400,00
RS 0,50
RS 200,00
RS - RS -

ACUCAR REFINADO 1KG
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R$8,00
R$7,00
R$6,00
R$5,00
RS4,00
R$3,00
RS$2,00
R$1,00

RS-

Titulo do Grafico

NN

valor médio- R$ 4,89 menor valor - RS 7,07

compra 2015 - RS
4,02

valor médio- RS 4,89
W menor valor - RS 7,07

B compra 2015 - RS 4,02

Ano: 2014 R$ 67.737,67
Ano: 2015 R$ 38.515,62

ou R$ 4,02/kg
Diferenca R$ 29.222,05

Economicidade de 57%
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Dos 96 itens comprados

TOTAL 407.846,22 292.141,85

ECONOMICIDADE DE: R$ 115.704,37

ECONOMICIDADE DE: 71,63%
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VANTAGENS

1. Fixacao descritiva das caracteristicas do produto,
evitando sua modificacao. Evita a criatividade dos
funcionarios em burlar o sistema, com abreviaturas,
nomenclaturas, especificidades etc.

2. Agrupamento quantitativo dos produtos, visando maior
poder de compra e economia de escala;
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3. Mudanca cultural dos orgaos descentralizados, na
medida que exercem o planejamento quantitativo dos
produtos;

4. Possibilidade de almoxarifado uUnico (excetuando
Saude e Educacao), situacao que evita estocagem,
desperdicio e desvio. Inicio do modelo “just-time” ou
entrega parcelada.
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VANTAGENS J

5. Diminuicao significativa de itens de compra e a

Implantacao da cultura de padronizacao de produtos;

6. Elenco mais preciso do quantitativo, com reflexo
positivo no orcamento vigente e melhor controle na
previsao orcamentaria. Corte de quantidade de itens ao
iInvés de contingenciamento de valores;

. Previsao de economia de 25% do orcamento previsto.
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Em momentos de crise, so a imaginacao e mais
importante que o conhecimento.

(Albert Einstein)

kdfrases.com
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MUITO OBRIGADO!!!

Carlos Eduardo Colenci
Secretdrio de Governo - Botucatu - SP




